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KULUP BASKANI

KLU Lojistik Kuliibi’niin yillik dergisinin 3. sayisina hos geldiniz. Yonetim Kurulu
Baskanligini yapmis oldugum kulilibiimiiziin bu senede aktif bir sekilde bireye
katki sagladigini gormek bizleri onurlandirdi. Gegmis Yonetim Kurullarimizdaki
degerli 6grencilerimize ve Kullip Kurucumuz Veysel Karaca' ya bu yolda bize 6n
ayak olduklari i¢in sonsuz tesekkurlerimi iletiyorum. Bizleri hicbir zaman
desteksiz, yalniz ve caresiz birakmadiklari, her zaman arkamizda olduklari,
varliklarindan gii¢c buldugumuz degerli Danismanlarimiza da sonsuz tesekkiirl-
erimi iletiyorum.

KLU Lojistik Kuliibli, lyelerimizin basarisi ile ilk etapta iin kazanmaktadir.
Logistically ayni zamanda, universitemiz i¢inde ingsa edilen kulup ruhunu ortak
eylemler, dusunceler ve girisimlerle desteklemektedir.

Alperen GENC
KLU Lojistik Kulubu Basgkani



KOORDINATOR

Gecgen yil departman sorumlulugunu istlendigim Lojistik Kuliibiinde bu yil gore-
vime Genel Koordinator olarak devam ediyorum, kurulusundan bugune cesitli
basarilara imza atan kulubumuzin yonetim kurulumuzla beraber faaliyetlerini
gerceklestirmis olmanin gururunu yasiyoruz. Koordinatorliigiinii yaptigim
Logistically dergimizin liglincii sayisini ¢ikarmanin mutlulugu icerisindeyiz.

Bu yilki sayimizda giincel lojistik konularina deginmeye ve toplumsal mesaj
iceren resimlerle duyarliligi arttirmaya 6zen gosterdik.

Zorlu pandemi sartlarinda ¢ikarmis oldugumuz dergimizi ingilizce/Tiirkge bul-
maca, karikatiir, gegcmisten giiniimiize resimler ve roportajlarimizla eglenceli
hale getirmeyi amacladik.

Dergimizin gikmasinda biiylik emegi olan danisman hocalarimiza, basta dergi
editorumuz olan Dilara Yolboyu ve dergi ekibi olmak uzere Kullip Bagskanimiz
Alperen Geng ve yonetim kurulumuza tesekkurlerimi sunarim.

Keyifli okumalar dilerim.

Batuhan BULUT
KLU Lojistik Kulibu Genel Koordinatoru
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E-TICARET

Diinya Ticaret Orgiiti, e-ticareti mal ve hizmetlerin iiretim, reklam, satis ve
dagitimlarinin telekom aglari iizerinden yapilmasi olarak tanimlarken, TBMM bu
konuyu fiziki olarak karsi karsiya gelmeksizin elektronik ortamda gercgeklestir-
ilen her turlu iktisadi faaliyet olarak tanimliyor.

A ESI

Dd In her yerini tamamen sarmis

olan elektronik ticaretin nasil ortaya
ciktigina ve giiniimiize kadar ne sartlarda
geldigine bir g6z atalim;

1960’Li yillarda gelisen teknoloji sayesinde
verilerin elektronik ortamda yer
degistirebilecegi goriildi. Ardindan 1969
yilina geldigimizde CompuServe ilk biiyiik
e-ticaret sirketi olarak kuruldu. Bununla
birlikte isletmeler elektronik ortami,
ticari dokimanlarini sunduklari ve sak-
ladiklari yer olarak kullanmaya
basladilar. 90’li yillara geldigimizde Com-
puServe, bilgisayar uUzerinden ticari
anlamda ilk satisini, perakende urinleri-
yle gerceklestirdi.

1994 yilinda, PizzaHut tarafindan
ginimuz odeme sistemiyle e-ticaretin
temeli atildi. E-pazaryerinin cazibesinden
etkilenen Amazon ve Ebay sirketleri 1995
yilinda e-ticaret alt yapisiyla kuruldu.
Mobil uygulamalar ve sosyal medyanin
2000-10'lu yillarda yayginlasmasiyla
birlikte e-ticaret resmen hayatimiza
girmis oldu. Gliinimizde ise her pazarda
zirvesini yasiyor.

Hayatimiza olumlu anlamda daha ¢ok
miudahil olmasi ve hayatimizi kolaylastir-
masi dilegiyle.




ELEKTRONIK TICARETIN OLUMLU VE OLUMSUZ YONLERI

Hayatimizda bulunan ve ¢ogunluklukla memnun oldugumuz her sey gibi e-ticaretin de
olumlu ve olumsuz yanlari mevcut. Biz olumsuz tarafini ok gormek istemedigimiz igin
oncelikle olumluyla baslayalim dedik.

OLUMLU YONLERI:

*Miisteri acisindan begendigimiz iiriin ve hizmetleri, oturdugumuz yerden
siparis verme ve rezervasyon yaptirma sansimiz varken, neden magazaya
ya da acenteye gidip ekstra zaman kaybedelim degil mi? En biiyiik avanta-

jlarindan biri olarak zaman tasarrufunu séyleyebiliriz. isletme agisindan
ise magaza agma masrafindan kurtulmus olarak goriiyoruz.

*Bir Uirlin alacagimizi diislinelim simdi; magazalari tek tek arayip bulmaya
calistigimizi diisiiniince bile yorulduk biz. Tek cihaz lizerinden binlerce
uruni karsilastirma imkanimizin olmasi sizi de ¢ok rahatlatmiyor mu?

*Bir de aldigimiz iiriinden veya hizmetten memnun kaldigimizda veya
kalmadigimizda sirketlere geri doniis olarak yaptigimiz yorum,begeni ve
puanlamalarla isletmelere oneri ve sikayetlerimizi iletebiliyoruz.

*Yeni is olanaklari, gorevler ve unvanlar ortaya ¢cikarmistir.

*Bir Uiriini veyahut hizmeti almadan once, diger tiiketicilerin goriislerine
ulasmak ve ona gore karar vermek; kulaktan dolma bilgilere gore daha

cekici geliyor.

*sletme acisindan bakinca satis,pazarlama ve dagitim maliyetleri azalir.

OLUMSUZ YONLERI

*Internet diger isletmelere
kiyasla daha sahipsiz bir
yer gibi gorunuyor. Usulsu-
zluk, asirilik ve dolandiril-
ma olaylarinin gergceklesm-
esi durumunda yaptirim
uygulayabilecegi merkezi
bir yonetim bulunmamak-
tadir. Yani cogunlukla bir
sorun yasarsak kimi mu-
hattap alabiliriz bilemi-
yoruz.

*Temeli saglamlastirma-
dan bilgi toplumu olmaya
calusan geri kalmis ve
gelismekte olan ulkeler ile
bilim ve teknolojiyi Ureten
ve kullanimina suratle
baslayan gelismis ulkeler
arasindaki refah seviyesini
arttiriyor.

*Yeni is olanaklari
sagladigini olumlu yon
olarak belirttik ama
geleneksel ticarette rol
alan bazi unsurlarina
ihtiyac kalmadigi icin
kapatilmaya baslandi. Bu
da bi taraftan issizligin
arttigini gostermektedir.



INSAN KAYNAKLARI UZMANLARI ISE

insan Kaynaklari denilince bircok kisi tarafindan merak edilen ilk konu, ise alimin nasil
yapildigi ve nelere dikkat edildigidir. Bu yazimda sorulariniza cevap vermesi igin isin on
yiizii kadar arka yiiziinii de ele alarak, insan Kaynaklarinin ise alim politikalarindan ve

HR Talks Youtube kanalinin iK Profesyoneli Esra Gezer'in, Laborlab’in Genel Muduri

Melda Ozkan ile yaptidi roportaj.

Gorlismeye cagrilan adaylar genelde
kendilerine gesitli taktiklerle yaklasila-
bilecegini diislinlir. Bu yiizden daha
gorusmeye baslamadan endiselenirler.
Ama unutulmamalidir ki her adayin
boyle durumlarla karsilagsma ihtimali
cok yuksektir. Bunun onune gegebilmek
icin is basvurularinda mulakat kadar,
miulakattan oncesi olan 6n hazirlik
kisminin da 6nemli oldugu unutul-
mamalidir. Adaylar, ozellikle yeni mezu-
nlar basvurduklari pozisyonu neden
sectiklerini, bu is hakkinda bilingli olarak
ve kendinden emin bir sekilde is veren
karsisina ¢ikmalidir.

2 Yetkinlik bazli miilakat
nedir? Nasil yapilir? Bir ornek
ile anlatabilir misiniz?

Sirket, belirlenmis pozisyon igin yetkin-
liklerini tanimlamis olmasi gerekir.
Belirlenmis yetkinlikler dahilinde aday-
lara basari hikayeleri veya problem
¢ozme ile ilgili sorular sorulabilir.
Burada onemli olan genel geger soyut
bir konusmadansa daha bireysel somut
bir konusmadir. Cinku burada adaylarin
karsilarina ¢ikan problemlere kendiler-
inin ¢ozim bulmasi ve ¢cozemedikleri
noktada takim arkadaslarindan, yoneti-
cilerinden yardim almasi beklenir.
Gegtigimiz yillarda bir firmada geng
arkadaslara miulakatta, problem ¢ozme
ile ilgili basit bir ornek verir misiniz diye
sordugumuzda hepsinden yaptiklar
projelerde ve buradaki kisisel ¢catisma-
lari nasil onledikleri ile ilgili cevaplar
aldik.

1.Basarili bir ise alimin olmaz-
sa olmazi nelerdir?

Alinacak pozisyon igin nelerin ihtiyag
oldugu, hedef kitlenin kim oldugu ve
gorev tanimina uygun yetkinliklerin
belirlenmesi ¢cok dnemlidir. ihtiyag dogru
belirlenmediginde departmanlar arasin-
da uyusmazliklarin oldugunu gorebiliriz.
Bunun igin iK yoneticileri is tanim formu
kullanabilirler. ihtiyacin dogru belirlen-
mesi ise alimin yarisidir. Daha sonra
kaynaklarin yani kime hangi kaynaktan
nasil ulasilacagi belirlenmesi gerek.
Aday havuzu olusturulduktan sonra ise
alim sirecleri baslatilmali. Unutul-
mamalidir ki bu siiregte sekteye ugrayan
her aday sirket imaji igin bir eksidir.

Aslinda burada adaylarin is deneyimleri-
yle kisittanmamasi gerekir. Bu sorunun
cevabi aile hayatiyla, arkadas cevresiyle
ile ilgili bir sey de olabilir. Onemli olan
kendisinin birebir bir problem ¢ézdiigine
dair bir basari hikayesi verebilmesidir.
Gelen adayin arkadasimla boyle bir
problemim vardi, kenara ¢ekip konus-
tum, su sekilde ¢ozime kavusturdum
demesi IK yoneticisi icin daha samimi ve
icten bir cevap olur.

Basari hikayesi sorulan ve verecek
cevabi olmadigini diisiinen adaylar igin
soyle bir ornek vermek istiyorum. Yillar
once bir arkadasim beni arayip bana
basari hikayesi soruyorlar, benim hig
basari hikayem yok dedi. Dedim ki sen
her yaz gece yarilarina kadar bir resto-
randa calisip, biriktirdigin parayla kisin
okul masraflarini karsilayip bu okuldan
mezun olmus bir insansin ve basari
hikayem yok diyorsun.



3.Adaylarda kisisel farkindalik
ne dizeyde?

Adaylarda farkindalik duizeyi hep is ortami,
gorev tanimi, isi ne kadar yaptiklari, hede-
flerini ne kadar gercgeklestirdigi ile ilgili.
Oysa ki annemizle kavga ettik, kiistuk daha
sonra gittik baristik bu da insan iliskileriyle
alakali bir basari hikayesidir. Onemli olan is
deneyiminden bahsedemiyorsak kisisel
ozelliklerimizden, giclu ve zayif yonlerim-
izden, gelisime ne kadar acik oldugu-
muzdan bahsedebilmemiz.

4.Baskin kisilige sahip adaylar
her zaman basarili midir?

Grup miulakatlarinda daha konuskan, one
cikan daha basarilidir diye disunulir.
Aslinda dyle bir sey yok. Belki de iK yoneti-
cisinin o grup miilakati igin belirledigi
yetkinlik ekibe uyumlu, iyi bir dinleyici ve iyi
bir problem ¢ozucudur. Orada baskin
karakterli olan adaylar elenebiliyor.

Son olarak adaylar is basvurusu yaparken,
ellerindeki hazir CV'leri her yere gonder-
mektense ise gore CV olustururlarsa
neden o isi istediklerini daha dogru ve veri
tabanlarinda kaybolmayacak bir sekilde
kendilerini ifade edeceklerdir.
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PAZAR ARASTIRMASI NASIL YAPILIR?

Yeni girisimciler icin 6nemli bir konu olan Pazar Arastirmasi Nasil Yapilir? Konusuna
deginecegiz. ilk olarak en temelden Pazar dan baslayalim. Pazar Nedir? Pazar; iiriin-
lerin satildigi yer ya da mal ve hizmet degisimi icin saticilar ve alicilar arasinda
mibadelenin gerceklestigi yer olarak karsimiza cikar. Pazar alisverisi Alicilar
tarafindan saglanmaktadir. Peki kimdir bu Alicilar? Alicilar; belirli bir ihtiyag, istek ve
arzu sonucu alim gucline sahip olan kisilerden olusmaktadir.

En kisa ifadeyle Pazar arastirmasi bir pazara girmeden once hedef pazar, musteri
adaylari ve rakipler hakkinda soru sorma, bilgi toplama ve sonuclari degerlendirme
siirecidir. lyi bir pazar arastirmasi icin hangi alanlara bakmali, nelere dikkat etmeli-
yiz? Bir pazar arastirmasinin bilesenlerine ve bu bilesenler dahilinde hangi konu-
larin Uzerinde durmamiz, hangi sorulari kendimize sormamiz ve yanit aramamiz
isletme icin faydali olacaktir beraber inceleyecegiz.




Piyasaya siirmek istedigin {iriin ya da hizmetin hangi problemi ortaya koyup buna bir ¢éziim
onerisinde bulunuyor? Misterinin géziinden bu uriin ya da hizmet nasil gériintiyor, ona nasil
bir fayda sunuyor? Uriin/hizmetin hangi 6zellikleriyle 6n planda? Bu ozelliklerden hangileri
hayati, hangileri vazgecilebilir? Omrii doldugunda onu baska bir {iriin veya hizmetle
degistirme sansin var mi?

Pazarin biyikliigi nedir ve bu biylkliik ileriki donemde degisebilir mi? Teknolojik gelismeler
pazari ve Uriin/hizmetimizi nasil etkiliyor? Degisen aligveris aliskanliklari Giriin/hizmetimizi
ne yonde etkiler? Hangi musteri segmentini hedeflemeliyiz? Onlarin sosyokiilturel ozellikler-
ini, nerede yasadiklarini, ne is yaptiklarini, ekonomik durumlarini, ihtiyaglarini, tercihlerini,
davranislarini ve begenilerini biliyor muyuz? Uriin/hizmetimizle ilgili nasil bir iletisim onlarin
ilgisini ceker? Hangi pazarlama mesajlari onlar i¢in daha uygun?

Sizinle ayni ya da benzer {riin/hizmet sunan birileri var mi? Dolayli rakiplerimiz kimler? Ayni
pazarda miyiz? isletmelerimizin, {iriin ve hizmetlerinin zayif ve giiglii yénleri neler? Fiyatlarini
biliyor muyuz? Musterilerin onlari tercih etme sebebi ne? Musteriler onlar hakkinda ne

dustnuyor?

Yukaridaki konularda yeterince bilgi elde
ettikten sonra, Uirtin/hizmetinin nihai 6zel-
likleri, varsa ambalaji, satis sonrasi
hizmetleri, fiyati, indirim politikan, promo-
syonlar, reklamlar, depolama, dagitim/sunum
gibi konulari netlige kavusturmaliyiz. Piyasaya
girdikten sonra tium bu basliklarda surekli
takip ve kontrol yapmamiz, buna gore
karliigini analiz etmek bizim igin 6nemlidir.
Bu temel dort unsur bizlere Pazar Arastirmasi  Arastirma tirlerini inceledigimizde;

yaparken biyiik dlcide yol gosterecek ve Kantitatif arastirma: Sayilabilen veriler elde
dogru bir Pazar Aragtirmasi yapmamiza etmeyi saglar. Arastirma uzmanlarinin sek-
yardimci olacaktir. Pazarin dinamiklerini ve tériine ve iiriin/hizmetine gore belirledigi
miusterilerinin tiketim aliskanliklarini almak sorularla yaptiklari farkli tiirden arastirma-
istedigimiz sonuca gore farkli arastirma larin (yiiz yiize gériisme, telefonla gériisme,
yontemleri kullanarak 6grenebilir, bu konular- jnternet goriismesi vs.) sonunda istatiksel

da 6nemli veriler elde edebiliriz. Bu verileri sonuclar aliriz.

elde edebilmemiz icin hangi aragtirma Kalitatif aragtirma: Kiigiik 6rneklemlerle
tiriinden yararlanacagimiz ne gibi aragtirma  g(ysturulmus insan gruplarindan derinlemes-
tirleri oldugu hakkinda da bilgi sahibi ine i¢ goriiler elde etmeye yarar. Bu arastirma

olmaliyiz. tiriinde davraniglar incelenir.



1. Pandemi doneminde kargo firmasi icinde yapilan yenilikler nelerdir?
Teslimat sorunlarini giderebilmek igin Yurti¢i kargo olarak ek birimler agmis bulunmaktayiz.

2. Yurt disinda drone ile teslimat yapilmasi gelecekte kargo sektoruniu nasil
etkiler?

Kargo firmalari olarak drone ile teslimata gecis yapilabilir ancak bu bdlgesel olarak ciddi
problemler ¢ikaracaktir.

3. Pandemi doneminde kargo firmalarinin dagitim siirecini basarili bir sekilde
ylirattiiglind diisiiniiyor musunuz?

Zorlu pandemi doneminde kargo firmalarinin galismasini basarili bir sekilde yirittigini
dusunlyorum ayni sayida calisan ile daha fazla isi yapmak zorunda kalmis olsak bile elim-
izden gelen her seyi bitun kargo firmalari olarak yapmis bulunmaktayiz.

4. Pandemi donemi kargo sektorunu nasil etkiledi?

Pandemi doneminde insanlarin e ticarete yonelmesi kargo firmalarinda ciddi bir yogunluk
olusturdu giinliik 1500 adet gelen kargolar 3000-4000 lere yaklasti bu durum dagitim siirecini
olumsuz etkiledi.

5. isletmelerin e ticarete yonelmesi kargo firmalarinda islerinin aksamasina

neden oldu mu?
Isletmelerin e ticarete yonelmesi gelen ve giden kargo sayisini arttirdigi icin subelerde
sikisiklik be yogunluk oldu bu durumda birbirine karisan kargolar ve dagitimin yetisememesi

Y/ yurticicargo




6. Pandemi siirecinde kargo dagitimi yapmanin dagitici agisindan riskleri

nelerdir?

Pandemi doneminde karsilastigimiz riskler ¢ok fazlaydi licretli ve kargo iicreti olan
kargolarda para aligverisi oldugu icin oldukga risk iceriyordu diikkana gelen insanlar
oldugu icin 6zellikle yaz aylarinda risk orani daha fazlaydi.

7. Trendyol, N11, Hepsiburada gibi e ticaret sitelerinin yaptigi kampanyalar

kargo sektortinii nasil etkiliyor?
E ticaret sitelerinin yogun kullanimindan a6tiirii yasanan kargo yigilmasi kargo firma-
larini oldukcga zorladi.

8. insanlarinda e ticarete yonelmesiyle pandemi sonrasinda ayni yogun-

lugun devam edecegini diigiinliyor musunuz?
Insanlarin e ticaret kullanimina alismasi nedeni ile e ticaretin ayni yogunlukta kul-
lanimina devam edecegini diigiinliyorum.

9.Siz kargo calisanlan olarak psikolojik olarak nasil zorluklarla
karsilagtiniz?

Psikolojik olarak yogun galisma temposu baslica yorucu etkenlerden biriydi ancak
pandemi doneminde insanlarin kargolara biz virls tasiyormusuz gibi yaklasip para
alisverisinde ¢cekinmeden yapmasi tzicu bir durumdu.

10. Bir kargo firmaniz olsaydi rakiplerimiz arasinda on plana ¢citkmak icin ne
gibi yenilikler yapardiniz?
Daha hizli teslimat daha uygun fiyat icin calismalar baslatirdim.

Burak YALCINKAYA



1. Pandemi doneminde iirtinleri elleriyle segmek isteyen miisterilere karsi

zorluk yasadiniz mi ?
Evet, yasadik. Personeller yardimiyda musterileri uyardik ve eldivenle segmlerini onerdik.

2. Sokaga ¢ikma yasaganin baslamasina yakin olusan yogunluk siirecini nasil
yonettiniz?
Tum kasalar acik bir sekilde calisildi ve musteriler arasinda ki mesafeler korundu.

3. Pandemi doneminde marketinizde alinan koronaviriis onlemleri nelerdir?
Pandemi doneminde onlem amacli her kasaya dezenfektan konuldu, personellere eldiven ve
maske getirildi ,mesafe onlemleri konuldu, metrekareye gore sayili musteri alindi igeriye,
maskesiz girimler yasaklandi.

4. Koronaviriise yakalanan calisanlariniz oldu mu ? Olduysa calisan eksikligini

bu siirecte nasil kapattiniz?
Evet hastaliga kapilan personeller oldu. Bu sirada diger magazalardan destek amacli per-
sonel geldi .

5. Koronaviriis ile birlikte mesai saatleri ve is yogunlugunuz da ne gibi degisikler
yasandi?

Calisma saatlerinde sabah agilis 10, kapanis 17.00 oldu. Daha sonra bu saatler yasaklara gore
degisimler gosterdi. Ciro ve miisteri sayisi normalin Ustiine gikti.



1. Koronaviriis pandemisinde lojistik stireglerini nasil yonettiniz ?
Sevkiyat sayilari arttirildi .

2. Tasima esnasinda virtise yakalanan calisaniniz oldu mu? Olduysa

subeye varis esnasinda nasil onlemler aldiniz?
Evet viriise yakalanan personellerimiz oldu. Hangi magazada ¢iktiysa o magaza
dezenfekte edildi.

3. Pandemi surecinde home ofis olarak ¢calisma ortami olusturdunuz
mu ? Olusturduysaniz hangi departmanlari home ofis calistirdiniz?
Home ofis olarak calismadik. Pandemi sureci pek marketleri etkilemedi o yuzden
bolgelerdeydik .

4. insan Yonetimi esnasinda karsilastiginiz problemleri nasil asmak-

tasiniz ?
Onlari dinleyerek ve diyalog yoluyla ¢6ziim odakli agsmaktayiz.

5. Biz genclere verebileceginiz tavsiyeler nelerdir?

Dil 6grenmelerini 6zellikle tavsiye ederim. Mezun olduktan sonra kolay olmayacak,
hayat belli donemlerde insani zorluyor. Verebilecegim en iyi tavsiye pes etmemeniz
ve elinizdeki isi veya size takdim edilen isi en iyi sekilde yapmaya 6zen gostermeniz.
Degisime ve gelisime her zaman agik olun, kendinizi gelistirin ve ne olursa olsun
kendinize yatirim yapmaktan vazgecmeyin.

Alperen GENC



KURESEL EKIPMAN

Dunyayi kasip kavuran Covid-19
ticaret alaninda da kendini oldukga
belli ediyor. Diinya genelinde ticaretin
buyuk bir bolimu konteyner
tasimaciligi ile siirdiiriiliirken pan-
demiyle birlikte sorunlar artmaya
basladi. Kiresel ticarette artan
konteyner arz sikintisi navlun bedel-
lerini ylizde 300% yakin arttirirken
sirketler yeni ¢ozumler uretmek igin
acil durum belirtip yeni imkanlar
yaratmak icin fikir alisverisine girdi.

Alibaba lojistik kolu bu konuda kon-
teyner rezervasyon sistemi fikrini
ortaya atti.

ihracatcilar konteynerleri rezer-
vasyon talebi lizerine alabilecek.
Sirketin yaptigi agiklamaya gore

rezervasyon sisteminin 50 llkede
yaklasik olarak 150-200 limana
uygulanmaya baslayip limandan
limana degiskenlik gosteren navlun
fiyatlarinin piyasa degerinden
%30-%40 civari daha ucuz olacag
soylendi.

ilk etapta Pekin, Sanghay, Guang-
zhou, Shenzhen, Tienstin ve Hang-
zhou liman kentlerinde uygulamaya
gecilecek.

Daha sonrasinda havayolu, karayolu
ve demiryolu agi ile tagimacilik
hizmetlerinin bitlnlestirmek ve is
birligi igerisinde yiritilmesi igin
sektordeki degerli firmalar ile anlas-
maya varilacagi agiklandi.



MSC '‘DEN

Maersk eski operasyon direktori Siren Toft'un yonettigi Mediterranean Shipping Co.
Son alti ayda ikinci el gemi alimini artirarak tonajlarini buyuk miktarda artirarak
rakiplerinin bir adim daha oniline gegmeyi basardi. Su an diinya devi maersk'i geride
birakacak ciddi yatirimlar ile gindemde olmayi basardi.

Giincel verilere gore gectigimiz kasim ayinda merkezi kopengah olan sea intelligence
analiz sirketi Maersk'in bllyimeden once kararlilikla ilerledigi stratejisini benim-

sedigini belirtti.

Yillardir liderlik konumunda olan Maersk'in artik tahtindan inme vakti gelmis olabilir.

MSC'nin ciddi yatirimlar yaparak kure-
sel anlamda yenilikler sunup biyime
oranini ikiye katlamasi ekipman
sorununa hizli donusler yapip alter-
natifler sunmasi hem ithalatgilar hem
de ihracatcilar tarafindan oldukca
takdir ediliyor. Ayni zamanda rezer-
vasyon taleplerinin arttikga navlun
fiyatlarinin artisindan gemilerde yer
bulunamamasi ve ekipman yetersi-
zliginden ¢ogu operasyonun iptal
edilmesi de ihracatgilari ve ithalatcilar
oldukga kizdirmakta.

Tum bu krizleri firsata ¢cevirmek istey-
en MSC blinyesine 3 gemi daha katarak
son zamanlarda adini herkese duyur-
mayi bir kez daha basardi.

Clarksons'a gore MSC 2004 yapimi
Acacia Makato isimli gemiyi Cine bagli
pengtengten 6,95 milyon dolara, 2009
yapimi Voronezh isimli gemiyi Fes-
codan 9 milyon dolara ve 2006 yapimi
Aurora isimli gemiyi Hamburg
Lloyd'dan 6,5 milyon dolara satin almak
uzere calismalara basladi. MSC her ne
kadar hizla Maersk'i tahtindan indirm-
eye hazirlansa da tonaj bakimindan
Maersk MSC'deb iki kat daha fazla
konteyner gemisiyle liderlige devam
ediyor.



AMAZON

Kurucusu olan Jeff Bezos, okul hayatinin her bélimiinde birincilikle mezun olduk-
tan sonra buyuk sirketlerde, yuksek mevkiilerde ¢alismaya basladi. Ardindan son
calistigi D.E Shaw Hedge Fon sirketinde miidiir yardimciligi yaparken online kitap
satisi yapmak istemis ama sirketten red cevabi almistir. Bu cevapla birlikte istifa
edip, cevresinden borg para alarak “Cadabra” adinda online kitap satisi yapan inter-
net sitesini kurmus. insanlara kadavra kelimesini cagristiracagini diisiiniip, sozliik-
ten isim se¢gmeye karar vermis. A harfiyle baslamasini isteyince Amazon adini
se¢mistir. Anlami ise hepimizin bildigi, Amazon Nehrinden geliyor

internet sitesinin asiri sadelikte olmasi miisterilere gekici gelmeyince, Tom Alburg
adindaki yatiricimei siteye yuklu bir miktar yatirim yapms ve Amazon.com adli
sitenin daha gekici bir goriintiiye sahip olmasini saglamistir.

ilk zamanlarda kitap satisi olarak basladi ve giinde sadece yarim diizine siparis

aliyordu. Daha sonra muzik, CD, mutfak esyalari, bahge Urinleri vb. Amazon'un
logosunda yer alan A'dan Z'ye ¢izdirdigi ok gibi her iiriiniin satisini yapan bir sirket

haline geldi.

Kesinlikle musteri odaklilik ve trendlere
uyma stratejisi.Anlatacagimiz ornek tam
olarak sebebini acgiklayacak diye
disuniyorum.

Bir miisteri oglunun dogum giinii icin PS3
siparisi veriyor ve siparis dort glin boyunca
teslim edilmiyor. Musteri hizmetleriyle
gorusen adam, ozur dileyip bir gun daha
beklemeleri rica edildikten sonra odeyecegi
licreti sorunca misteri hizmetlerinden aldigi
cevap; hicbir lcret 6demeyeceksiniz olmus-
tur. Bu olayr musteri New York Times dergis-
ine yazdiktan sonra sirketin musteri memn-
uniyetine verdigi dnem ortaya ¢ikmistir.
Diger yandan Amazon, yapay zekanin isler-
inde kullanmaya ¢ok 6zen gosterdi.

Peki nasil isliyor bu kasasiz market?

Amazon.com’a giren musteri, yapay zekanin
kullanimi sayesinde kendi portfoyune uygun
urunleri direkt olarak siralandirabiliyor.
Prime Air adiyla tanittigi proje sayesinde
urunleri kendi bunyesindeki dronelar
yardimiyla dagitacagini aciklad.. isci yiikiini
azaltmaya yonelik kullanilan Kiva adindaki
robotlarda sirket icerisindeki urun pake-
tleme islerini Ustlenerek, zamandan tasarruf
edilmesini saglamaya odaklanmistir.

Gelecegin magazasi diye adlandirilan
Amazon Go 2018 yilinda resmen acildi. Peki
nedir Amazon Go'yu bu kadar farklilastiran
dersiniz? Bizim verecegimiz cevap gayet net
bir sekilde ortada aslinda; kasasiz ve
insansiz bir market. Bize su an igin hala asiri
ug bir fikir olarak gorinuyor olsa da adam-
lar yapti ve gayet oldu.

Oncelikle ‘akill’ cihazimiza mobil uygulamasini indiriyoruz ve kredi kartimizi sisteme
kaydediyoruz. Magazaya gittigimizde bir barkod taramasinin ardindan alisveris yapmaya
baslayabiliriz. Uriinleri sepete biraktikca 6demesi kredi kartindan gerceklesiyor, almaktan
vazgectigimiz Uriin oldugunda ise sepetten cikarip rafa birakinda geri 6deme gercgeklesi-

yor.

insansiz dedik ama magazanin icerisinde bir calisani mutlaka oluyor. Bunun sebebi hirsi-
zlik degil. Amerika'da alkol satisinin 21 yasindan kiicliklere yapilmasinin yasak olmasi
sebebiyle, alkol reyonunda bir ¢alisani bulunuyor.



-New York'ta nakit odeme donemi basladi.

2017 yilinda yapilan arastirmalara gore ABD'de 8,4 milyon hane halkinin banka hesabi
olmadigi belirlenmis. Bunun ardindan banka hesabi olmayan insanlara ayrim yapildigi
yoniinde agir elestirilere maruz kalan Amazon, magaza iginde bir calisan birakarak dde-
melerin nakit olarak yapilabilme karari ald.

-Avug iciyle ddeme yontemi

Evet biz her okudugumuz da ‘bunu da mi yaptiniz? diye sasiriyoruz ama evet bunu da
yaptilar. Son ¢alismalarindan biri olan avug iciyle 6deme yonteminin mantigi soyle; miisteri
magazaya gidip sisteme kart ve kisisel bilgilerini kaydederek avug ici taramasi yaptiriyor.
Bu islemi gerceklestirdikten sonra yaninda kart olmasa dahi ellerini yaninda gotiirdigi
surece alisveris yapabiliyor. Yalniz yanlislikla baskasi yerine odeme yapma ihtimali goz
ontne alinmig ve bunun iginde kasitli olarak avug i¢i okutma sarti gelistirilmis. Bu sistem
su an igin iki magazasinda bulunuyor. Yakin zamanda biitiin magazalarinda kullanima
baslar diye duslinuyoruz.



insan liretkendir. Uretecedi liriin igin teknolo-
jiyi takip etmeli, olusabilecek rakiplerin
cikardigi Uriinlerin ozelliklerini dikkate almali
ve buna gore urununu gelistirmeli tabi tum
bunlarin olabilmesi icin belli bir is guctne
sahip olmali ve bu da oldukg¢a onemli bir fak-
tordur. Her ne kadar her seyi olumlu
disunsek de neticede bir sekilde olumsu-
zluklar karsimiza ¢ikar. Onemli olan
karsimiza ¢ikan olumsuzluklari, dezavanta-
jlari bizim igin nasil olumlu bir hale getirebili-
riz ya da dezavantaj olan durumu nasil avan-
taja cevirebiliriz? Aslinda bir nevi strateji
olusturmak gibi dusunebiliriz.

* Toyota Ruhu “ adli okudugum kitapta Ameri-
ka otomobil uretiminde dunyada ilk sirada yer
aliyordu ve Japonya cok cok gerideydi. ikisi
kiyaslandiginda Te 8 veya 1" e 9 bir oran séz
konusuydu yani Japonlarin bir tek uretim igin
calistirdigi isci sayisi 9 kisi iken Ameri-
kalilarin galistirdigi isci sayisi sadece 1kisi ve
bu da duretimde dunyada ilk sirada yer
almasini sagliyordu. “Japon ekonomisi birinci
dunya savasl sonrasinda genel temayil
dogrultusunda biiyimiistii. Bu genel temayiil
de "uretilen satilir", bagka bir deyisle, "Uret-
tigini sat" felsefesi temelinde gelismisti.”
Durum boyle olunca Toyota Motor Company
Amerika'ya yetisme cabasina girdi. Her ne
kadar zor olacagini bilseler de onlerine gikan
krizleri kendilerine avantaj olarak cevirdiler.
Amerika'ya yetismek igin Toyota Uretim Sis-
temi'nin iki temel tasi vardi. Bunlardan birisi
lojistik sektorinde de kullanilan
“Just-in-time”. Bunu yapmasindaki amacg tam
zamaninda gerektigi kadar malzeme strate-
jisini yurutmek ve gereksiz maliyetleri
ortadan kaldirmak. Ancak bu stratejiyi
puruzsuz bir sekilde ilerletmek biraz zordur.
Toyota, tum bu zorluklari asarak kendi presti-
jini olusturdu ve iretimde basladigi ilk zam-
anlara gore beklediginden daha fazla bir iler-
leme katetti.

Yasadiklari tum olumsuzluklari ken-
disinde avantaja cevirdi ve bu sayede
uretimdeki olasi bir problemle nasil
basa cikacagini 6grendi, gelisimini
tamamladi. Gelisen teknoloji sadece
otomobil degil bircok sektorii
dogrudan etkiliyor. Lojistik, egitim,
gida ve bircok sektor buna ornektir.
Ornegin su an zorlu bir siirecten geci-
yoruz ve teknolojiyle daha fazla ig
iceyiz. Bu surecte lojistik adina her ne
kadar olumsuzluklar ortaya ciksa da
bu sektore mensup kisiler krizi avan-
taja cevirdiler. Mesela e-ticaret old-
ukca gelisti; bu yuzden kargolama,
stok yonetimi, dagitim, miisteri iliskil-
eri gibi faktorler oldukga gelisti. Toyo-
ta'da da oldugu gibi karsimiza cikan
dezavantajlari kendimizce etkili bir
sekilde avantaja c¢evirmek buyuk
marifet ve pratik oldugunu lojistik se-
ktorunde de tekrar teyit etmis olduk.

“Toyota Ruhu “: Bircok ekonomi teori-
syeninin 1900’lerden c¢ikis yolu olarak
tanimladigi  Toyota Uretim Sistemi,
Amerikan toplu tasima uretim sis-
teminin anti-tezidir; * Hep daha fazla,
hep daha hizli” ideolojisinin kayiplara
neden olan buyuk miktarlarda satis
kavraminin tam tersini soylemektedir.
Dunya sirketler tarihleri arasindaki
en buyuk basari oykulerinden biri
olan ‘Toyota Ruhu’, Japonya’nin ikinci
Dinya Savasi sonrasinda baslayan
olaganiistii yikselisine 1sik tutan
tarihi bir materyal olma dzelligini
tasiyor.
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INCOTERMS

Incoterms kelime anlami olarak Teslim Sekilleri'dir. Teslim sekilleri 11 adettir. Bu teslim
sekilleri uluslararasi olarak kabul gormistiir. Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) teslim
sekillerini ¢cikarmis ve duzenlemektedir. Her 10 yil da bir Incoterms diizenlenmektedir.
En son Incoterms 2010 yiiriirliikteydi ve 1 Ocak 2020 de Incoterms 2020 yiiriirliige
girmistir. Incoterms de uluslararasi ticarette ¢ikabilecek sorunlari, riskleri belirlemek
amaciyla ¢ikmistir ve alicinin ve saticinin sorumluluklarini ifade etmektedir. Incoterms
ile birlikte terimler herkese uygun olarak duzenleniyor, yanlis anlasilmalar ortadan
kalkiyor, olusabilecek sorunlarda para ve zaman kaybini onliyor. Incoterms su konu-
lara aciklik getirir:

Satilan malin teslim yeri, Tasima sonrasi olasi zararlari
kimin tazmin edecedi,

Navlun giderleri hangi tarafa ait,
Sigorta masraflari kime ait.

Incoterms 2010 da taraflarin ve bankalarin kabul etmesiyle kullanilabilir. Inco-
terms 2010 ve incoterms 2020 arasindaki farklar DAT teslim sekli DPU olarak
degismistir ve bazi yeni eklemeler gelmistir. Teslim sekilleri su sekilde grup-
landirilir; E Grubu, F Grubu, C Grubu ve D Grubu.

EXW (ExWorks - is Yerinde Teslim):EXW + is yerini/ deponun ismi yazilrr.

EXW teslim seklinde ihracatginin sorumlulugu azdir. ihracatci fabrikada, depoda
mali hazirlar ve ithalatgiya orada teslim eder. Higbir giimriikleme masrafi yoktur.
Incoterms 2020 de getirilen yenilikte mallarin hazirlanmasi sadece ihracatgiya
aittir ve ihrag llkesindeki glimriikleme, ithal Ulkesindeki gimrikleme, beyanname
acilmasi, malin bosaltilmasi, gemi kiralama, i¢ nakliye ithalatgiya aittir. ithalatci
depoda, fabrikada mallari teslim aldiktan sonra biitiin riskler ona aittir. ihracatci
mal bedelini alir. Otomobiller EXW olarak satilmaktadir.

FCA ( Free Carrier - Ana Tasiyiciya Teslim ): FCA + mallarin teslim yeri yazilir.

( Ornek: FCA Alsancak Port)

ihracatgi mallari tasimasini yapacagi tasima moduna ( havayolu, denizyolu,
demiryolu, karayolu) teslim eder. Ugak ile tasinacak ise havalimaninda belirlenen
hava kargoya teslim eder. ihracatgi ic nakliye yapar, beyannamesini acar, ihrag
lilkesindeki glimriiklemeyi yapar ve mali tasiyiciya teslim eder. ithalatg da
tasiyiciyr ayarlar, mali bosaltir, ithal Ulkesindeki glimriklemeyi yapar. Incoterms
2020 de getirilen yenilikte ithalatginin talimati ile nakliyeci ihracatgiya ylkleme
belgesi ( CMR, Bill Of Lading, airway vb.) verebilecek. Bu belge ile ihracatgi riski
ithalatgiya devrettigi ve mali teslim ettigi anlamina gelir. Sigorta sozlesmede
belirtilen kosullara gore alici veya satici ustlenir. Satici sigortay! yapar ise bu
durum fiyata da yansimaktadir.



FAS ( Free Alongside Ship - Gemi Dogrultusunda Teslim ): FAS + yiikleme limani adi
yazilir. (Ornek: FAS Mersin Port)

ihracat¢i mallari gemi dogrultusunda yerlestirerek teslim eder. Gemiye yiikleme
yapilmaz, rihtim boyunca mallarin durmasidir. ithalatgr mallari gemiye yiikler, varis
yerinde gumrikleme yapar, bosaltir ve tasima islemlerinin tumu ithalatgiya aittir.
Incoterms 2020 de getirilen yenilik sigorta sozlesmede belirtilen kosullara gore alici
veya satici Ustlenir.

CPT ( Carriage Paid To - Tasima Ucreti 0denmis Olarak Teslim ): CPT +mallarin nihai
varis noktasi yazilir.

ihracatci mallari yiikler, navlunu éder, ¢ikis giimriik masraflarini karsilar. ithalatgi da
kendi llkesindeki gimruk masraflarini karsilar, mallarin bosaltilmasini yapar. Sig-
orta sozlesmede belirtilen kosullara gore alici veya satici tarafindan udstlenir. Multi-
model tasimacilikta kullanilir. Sigorta CPT iginde yoktur ancak alici veya satici yapa-
bilir.

CIP ( Carriage and Insurance Paid To - Tasima ve Sigorta Odenmis ): CIP + mallarin
nihai varis noktasi yazilir.

ihracat¢i mallarin yiiklemesini yapar, ¢cikis giimriik masraflarini 6der, navlunu éder
ve ithalatcinin iilkesine kadar sigortayi yapar. ithalatgi ise ¢ikis giimriik masraflarini
oder, mallarin bosaltma masraflari, gimruk vergilerini ader. Incoterms 2020 de get-
irilen yenilikte alici sigortayl genis kapsamda yaptirilmasini 6ngormesine ragmen
alici ve satici arasindaki sigorta konusu karsilikli anlasmaya baglidir.

Genis kapsamda sigorta ise “All Risks “ sigortadir. Pahali ve kapsamli bir sigortadir
ve pahali olmasindan dolayr alici ve satici arasindaki karsilikli inisiyatifine
birakilmistir. Genis teminat genellikle tum rizikolardir. Institue Cargo Clauses A kap-
saminda bazi konular genis kapsamli sigorta olsa bile sigortaya dahil degildir.

INCOTERMS
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FOB ( Free On Board - Gemi Bordasinda Teslim ): FOB + yiikleme limani yazilir.
ihracatgi mallari gemi bordasina yiiklenmesi ve kaptan tarafindan mallarin teslim
alinmasi, cikis iilkesindeki giimriik masraflarini karsilar. ithalat¢i navlun bedelinin
odenmesi, mallarin tahliyesi, mallarin nihai varis yerine kadar tasinmasi ve bosaltil-
masi, varis gumruk masraflarini karsilar.

CFR ( Cost and Freight - Mal Bedeli ve Navlun Odenmis ): CFR + varis yeri yazilir. (
Ornek: CFR Hamburg Port)

ihracatci ¢ikis giimrilk masraflarini karsilar, mallarin gemi bordasina yiiklenmesi,
varis yerine kadar navlun bedelinin dder. ithalat¢i varis iilkesindeki giimriik mas-
raflarini, bosaltma masraflarini ve malin nihai varis yerine kadar tasimasini yapar.
Incoterms 2020 de getirilen yenilikte sigorta sozlesmedeki kosullara gore alici veya
satici Ustlenir.

CIF ( Cost, Insurance, Freight - Mal Bedeli, Sigorta, Navlun Odenmis ): CIF + varis yeri
yazilir.

ihracatci c¢ikis giimriik masraflarini karsilar, mallarin gemi bordasina yiiklenmesi,
varig yerine kadar navlun bedelinin éder. ithalatgi varis iilkesindeki giimriik mas-
raflarini, bosaltma masraflarini ve malin nihai varis yerine kadar tagsimasini yapar.
Incoterms 2020 de getirilen yenilikte sigortay! dar kapsamda yaptirilmasini 6ngérme-
sine ragmen alici ve satici arasindaki sigorta konusu karsilikli anlagmaya baglidir.
Dar teminat ise malin tam ziya ile mallin tamamen zarar gormesi riskine ilave olarak
taslyan aracin yapacagi kazaya bagli ( carpma, devrilme) kismi zaralar da teminat
altina alinir.

Port to Port sigorta da limandan limana sigorta yapilir. Liman disinda kalan yerler
sigorta disinda kalir.

DAP ( Delivered At Place - Belirlenen Noktada Teslim ): DAP + varis lilkesinde belirle-
nen bir yer yazilir.

ihracatgi mallari hazirlar, ¢ikis giimriik masraflari, ithal {ilkesindeki belirlenen yere
tasima ve ithalatglya teslim masraflarini karsilar. ithalatgi varis lilkesindeki giimriik
masraflari, bosaltma masraflari ve nihai varis yerine kadar tasima masraflarini
karsilar. Sigorta alici ve satici arasindaki karsilikli mitabakat ile belirlenir.



DPU ( Delivered At Place Unloaded - Belirlenen Noktada Esya Bosaltilmis Teslim ):
DPU + varis ulkesinde belirlenen bir yer yazilir.

ihracatci cikis lilkesindeki giimriik masraflary, ithal iilkesinde belirlenen yere tasima,
mallari bosaltma masraflarini karsilar. ithalatg varis ilkesindeki giimriik mas-
raflarini karsilar. ihracatginin mali belirlenen yerde tesliminden sonra ki tasimayi da
ithalatcl karsilar. Kapidan kapiya teslimdir. Sigorta masraflari karsilikli mitabakat ile
belirlenir.

DDP ( Delivered Duty Paid - Giimriik Resmi Odenmis Olarak Teslim ): DDP + varis iilke-
sindeki gumruk adi yazilir.

Bu teslim seklinde satici agisindan azami yiikiimliilik bulunur. ihracatgi mallari hazir-
lar, ¢ikis giimriik masraflari, varis giimriik masraflari ve giimriik vergilerini éder. itha-
lat¢i mali bosaltir. Sigortayi alici veya satici karsilikli anlagsmaya bagli olarak yapilir.
ihracatci varis iilkesindeki giimriik vergilerini 6der fakat mal teslim edilene kadar
gumruk vergileri artis gosterir ise bunu da ihracate¢i karsilar.

Satim sozlesmesinde aksi kararlastirilmamissa ithalata iliskin odenmesi gereken
KDV ve diger tiim vergiler saticiya aittir.

INCOTERMS 2020 - YUKUMLULUKLER VE RiSK TABLOSU
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LIMANLAR

Mediterranean Shipping Company (MSC)
grubunun liman yatirimlari yapan sirketi
Global Terminal Limited (GTL) ile Soyuer
ailesinin 6zel olarak konteyner limani islet-
mesi amaci ile kurmus olduklari Asyaport
Liman AS. Barbaros / Tekirdag'da insa
edilmis olup 8 Temmuz 2015 tarihinde
hizmete girmistir.

MSC'nin sahibi Aponte ve Soyuer ailelerin-
in torunu olan Asyanin ismini tasiyan
Asyaport, Turkiye’nin en buylk transit
limani  konumundadir. Limanda 2015
yilindan bu yana 6 milyon TEU ellegleme
yapildi. MSC Turkiye'de yillik 2.4 milyon TEU
ellecleme kapasitesine ulasti.

Teknik Ozellikler

Cografi Konum

40' 54" Kuzey; 27' 28" Dogu

Boylece Turkiye, diinya devi MSC'nin en
fazla yiik ellegledigi ilk 5 lilke arasina girdi.
MSC, Turkiye'de son 12 yildir yizde 30'un
uzerinde payla pazar lideri konumunda
oldugunu soyleyebiliriz. Denizyolu, karayo-
lu ve demiryolu baglantilari ile bdlgesinde
bir lojistik merkez olarak gelisen
Tekirdag'in is ve calisma yasamina 1200
kisilik istihdam saglayan en biiyiik kon-
teyner limanidir.

MSC, Asyaport ve Medlog, Turkiye'deki
cesitli ortakliklariyla birlikte Turkiye'de
toplamda 2 milyar dolarin Gzerinde yatirim
yaptl. Bu sirketler llkede toplamda 4 bin
kisiye istihdam sagliyor.

Terminal Sahasi 300.000 m?
Rihtim Uzunlugu 2010 m
Maksimum Su Derinligi 18 m
Kara Terminali 100.000 m?*
Sogutmali (Reefer)

Konteyner Kapasitesi 1400
istifleme Kapasitesi 33572 TEU
Ellegcleme Kapasitesi 2.500.000 TEU

CFS Sahasi 3350 m?




Cevre ve Sosyal Sorumluluk

Asyaport cevreye duyarli ve ‘Yesil Liman’
Sertifikas’'na aday olarak dizayn edilmistir.
Karbon saliniminin minimuma indirgenmesi
ve gevreyi korumak igin Elektrikli Vingler (
STS ve RTG ), LNG Motorlu Tasiyicilar, Solar
Paneller ve LED Aydinlatma gibi farkl
teknolojilere yatirim yapmistir. Limanda tim
gemi ve sahil vingleri elektrikle, liman iger-
isindeki tasima araglari LNG olarak
adlandirilan likit dogalgaz ile galismaktadir.

Asyaport liman sahasi icerisinde toplanan
yagmur sulari, denize dokiilmeden dnce
yagmur suyu kollektorlerinden gecerek
aritilmis halde sulama ve yangin sisteminin
ikmalinde kullanilmaktadir. Ayrica liman
sahasi igcerisinde bulunan gegici atik
sahasinda atiklar, tehlike siniflarina ve turl-
erine gore ayristinlmaktadir.  Tehlikeli
gruptaki atiklar icin drenaj sistemi mevcut-
tur. Bu atiklar, berteraf igin, sodzlesme
yapilmig yetkili firmalara belli periyodlarda
verilmektedir.

Basari Haberleri

Himalaya Servisi'nin ilk gemisi Asyaport’a
yanasti

Himalaya Servisi'nin ilk gemisi MSC EMMA,
Asyaport'a yanasti. Konuyla ilgili MSC'den
yapilan acgiklamaya gore, Hindistan - Avrupa
arasinda hizmet veren Himalaya Servisi'ne
Asyaport Limanr'nin eklenmesiyle, Avrupa'ya
gidecek ihracat yukleri igin servis sayisi S,
Hindistan'dan gelen ithalat yukleri igin servis
sayisi 2'ye yukseldi.

Servis kapasiteleri her gegen giin biylyerek
daha fazla konteyner temini ve alokasyona
imkan saglayan direkt ugraklar sayesinde
transit sureler de kisaldi.

Ote yandan Himalaya Servisi'nin Asyaport
ugragi ile italyadan aktarilan yiikler
Asyaport’tan aktarilmaya baslandi.
Asyaport'ta servis i¢cinde bulunan 16,5 metre
draftli gemiler yanastiriip elleglenebili-
yor.(11.03.2021)

Asyaport, Avrupa’ya her giin gemi gonderen ilk liman oldu.

Tirkiye'nin dis ticaret yiikiinii daha hizli alicisina ulastirmak igin yatirim atagina gecen Asyaport,
bir ilke daha imza atti. Demiryoluyla Avrupa'ya ilk ihracat ve ilk transit seferinin ardindan
Asyaport, MSC'nin Himalaya servisinin rotasina girerek Avrupa'ya hafta i¢i her giin gemi gon-
deren ilk liman oldu. Ahmet Soyuer, "Cin'le rekabette Tirk ihracatgisi icin bulunmaz bir firsat"
dedi.(04.03.2021)




Akfen Holding ve PSA International
ortakliginda kurulan Mersin Uluslara-
rasi Liman isletmeciligi A.S. (MIP) 1
Mayis 2007 tarihinde T.C.D.D. Mersin

Liman lisletmesini 36 yil siireyle
devralmistir.
Cografi konumu ve kapasitesi ile

Ankara, Gaziantep, Kayseri, Kahram-
anmaras, Konya gibi Turkiye'nin san-
ayilesmis kentleri ile Suriye, Irak ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu ilkeleri
gibi sinir komsusu olan ulkelere,
demiryolu ve karayoluyla baglidir. Orta
Dogu ve Karadeniz'le olan aktarma ve
genis hinterlant baglantilariyla, Dogu
Akdeniz'in lider limanlarindan biridir.

Dunya liman endustrisine paralel
olarak gelisen Mersin Uluslararasi
Limani, 2019 yilinda 1,9 Milyon TEU
konteyner is hacmine ulasarak, bir

onceki yila gore ylzde 12 artis kaydetti.

2018 yilinda ulastigr 1,72 milyon TEU
rakamiyla Turkiye konteyner limanlari
arasinda ilk siraya yerlesen MIP, 2019
yili is hacmiyle liderligini taglandirmis
oldu. MIP, konvansiyonel yuk bazinda
ise bir onceki yila gore yuzde 11 artisla
8 milyon ton is hacmine ulasti.
Limandaki zengin imkanlar sayesinde,
her turlu kargo cesitlerine; konteyner,
genel kargo, proje kargo, Ro-Ro, kuru
dokme yuk ve sivi dokme yuk, yolcu,
gemiden konteynere direkt dokme yuk
hizmetleri verilmektedir. MIP, tim
liman hizmetlerini ayni sahada vere-
bilen Turkiye'deki cok amacli en buyuk
limandir. 21 adet rihtim bulunan liman-
da, biyiikliigiine gore ayni anda 30'a
yakin gemiye yukleme - bosaltma
hizmeti verilebilmektedir. Yilda 30
milyon tonun uzerinde yuk elleglen-
mektedir.



Liman Sahasi

Toplam Liman Sahasi

Toplam Rihtim

Max. Derinlik

Dizayn Kapasitesi

Genel Kargo Ellegcleme Kapasitesi
Dokme Kati Yiuk Ellegleme Kapasitesi
Dokme Sivi Yuk Ellegleme Kapasitesi
Ro-Ro Kapasitesi

Toplam Rihtim Uzunlugu ( 3370 m)
Hedeflenen gemi uzunlugu
Hedeflenen Gemi Kapasitesi - 18k TEU
Rihtim Vingleri

Gantry Ving

Mobil Ving (MHC)
Pilotaj-Romorkor-Palamar Servisleri

Basari Haberleri

112 Hektar

21

15,8 m

2.600.000 Teu / Y1l
1.000.000 Ton / Yil
8.000.000 Ton / Yil
1.000.000 Ton / Yil
150.000 Adet-Arag /Yl

Uzunluk 387 m

12

5
7/24 saat

MIP tiim zamanlarin rekorunu kirarak 2 milyon TEU barajini gecti.

Tirkiye'nin en biiylik konteyner limani olan Mersin Uluslararasi Limani (MIP), 2020
yilinda gergeklestirdigi konteyner is hacmiyle iilkedeki 2 milyon TEU barajini gegen
ilk liman oldu. MIP, bu basarisiyla tiim zamanlarin rekorunu kirdi.(08.01.2021)

MIP’den iki ayda iki Tiirkiye Rekoru
Turkiye'nin en buyuk konteyner limani MIP,
2020 Ekim ayinda 185 bin TEU, Kasim ayinda
193  bin TEU konteyner is hacmi
gerceklestirerek iki ay Uust Uste Turkiye
rekoru kirdi. MIP, Kasim ayi konteyner is
hacmiyle “Turkiye'nin aylik bazda en fazla
konteyner ellecleyen limani” unvanini glin-
celledi.(21.12.2020)
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Samsun limani Karadeniz bolgesinde Turkiye'nin en buyuk limanidir. Karadenizde demiryolu
baglantili genis bir hinderlanda sahip tek limandir. Anadoludan gelen ve Anadolu’ya gidecek
yiklerin ugrak noktasidir. Samsun, demiryolu ve karayolu baglantisi ile, Sinop, Corum, Amasya,
Ordu, Sivas, Erzincan, Yozgat, Tokat, Kastamonu, Ankara, Kirsehir, Kayseri, Nigde, Konya, Malat-
ya illerini hinderlandi icine almaktadir.

Samsun Limani deniz hinterlandi, Gurcistan'in Batumi, Poti ve Suchumi, limanlari; Rusya’nun
Soci, Tuapse, Novorossiysk, Azak denizinde Azov, Taganrog, Jdanov, Yalta, Berdyansk,Genigesk;
Kirnm'da Mis.Kiz-0gul, Feodosiya, Yalta, Todor, Sevastopol, Yevpatorskiy; Ukrayna'da Nikolayev,
Odesa, ilichevski; Romanya'da Konstanta; Bulgaristan'da Varna limanlarini icine almaktadir.

Rihtim Bilgileri

Ana limanda bulunan 1,2,3,4,5,6,7,8,
9 nolu rihtimlar 776m-400m
araliginda uzunlugunda olup, -10.5
m ve -Tm derinlige sahiptirler.
Sanayi Rihtimi olan 10,11,12 nolu
rithtimlarin tamami 400 m uzun-
lugunda olup -12 m derinlige sahip-
tir. Tren feri rampasi 1, - 7.5 m
derinlige, 1435 mm Ray acikligina
ve Tren feri rampasi 2, - 4.5 m
derinlige, 1435-1520 mm Ray
acikligina sahiptir.

Gunes Enerjisi Santrali

Liman sahasinda bulunan depo ve antrepo c¢atilarinin Gizerine 2 MW liretim
kapasitesine sahip Glines Enerjisi Santrali, 2018 yilinda devreye alinmistir.
23.500 m2'lik ¢ati alaninda toplam 8.448 adet yiksek verimlilik oranina
sahip mono kristal tip giines paneli kullanimiyla yillik yaklasik 2.750.000 kW
saat elektrik Uretimi gergeklestirilmektedir. Bu Uretim ile yillik liman elek-
trik tiketiminin yarisi glines enerji santralinden karsilanmaktadir. Bu sayede
her yil 2 milyon kg CO2 emisyon azalimi saglanarak, 4955 adet agag kur-
tarilmaktadir.

Samsunport limaninda genel kargo, konteyner ve ro-ro hizmetleri veril-
mekte olup tim stiregler ve islemler liman otomasyon sistemi ile
desteklenmektedir.

Teknik Bilgiler Saha Biiyukliikleri:

Terminal Sahasi 445.000m?* CFS 30.000 m?

Terminal Kapasitesi 250.000 TEU Kapali Depo 50.000 m?

Yard Slot Sayisi 1240 TEU Gecici Depolama Sahas ..320.000.m>.
Reefer Priz Sayisi 224 adet reefer Toplam Rihtim Uzunlugu 1.756 m

Tower , 238 adet Cfs alani reefer plug  Toplam Vagon Ferry Uzunlugu 180 m
Kapi sayisi: 3 adet ana kapi, 1 adet acil

midahale kapisi, 2 adet demiryolu

kapisi.



100 yillk gegmise sahip Derince limani
Anadolu Bagdat Demiryollari Kumpanyasi
tarafindan 1900 yilinda insaatina baslanmis,
1904 yilinda isletmeye acilarak,1953 yilinda
Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari
isletmesine devredilmistir. Mart 2015 itibari-
yle 6zellestirme kapsaminda liman Safi Der-
ince Uluslararasi Liman isletmeciligi yone-
timiyle faaliyetlerini surdurmeye devam
etmektedir.

Safiport Derince Limani sahip oldugu genis
liman sahalar, karayolu ve demiryolu
baglantilari ile Tirkiye’nin sanayi merkezi
olan istanbulun, i¢ Anadolu ve Marmara
Bolgeleri'nin ticaret hacmini arttirmakta
onemli bir yere sahiptir.

Turkiye’nin en buyuk intermodal uluslararasi
ticaret limani olma yonunde c¢alismalarina
baslamis olup 1.5 milyar dolara ulasan dev
yatirimla izmit Kérfez Ticaretinin merkez Uissi
olma yolunda ilerlemektedir. ilk faz yatirimla
750.000 m? ‘ye ulasan liman alani, ilerleyen
sirecte deniz dolgusu ve ilave rihtimlarla
genisleterek 1.200.000 m* saha kapasitesine
cikartilmayi hedeflenmektedir.

Yaklasik 2.5 kilometreyi bulan rihtim uzunlugu
ve 18 m su derinligi ile liman, her tipte ve
buyuklukte geminin en glvenli sekilde
yanasmasina olanak sagliyor. Safiport arag,
genel yuk, konteyner, vagon, dokme yuk ve sivi
dokme yuk gibi es zamanli olarak musterilerin-
in hizmetine sundugu kargo hizmetleriyle Tiir-
kiye'de intermodal tasimacilik kavramini yenid-
en sekillendiriyor.

Trans Avrupa ve Trans Asya demir yollari agini birbirine baglayan feribot baglantisina sahip
bdlgedeki tek liman olan Safiport, Derince’nin demiryolu terminalinde ayni anda 7 tren lizerin-
den yiik elleclemeye imkan saglamaktadir. Liman, istanbul, izmit ve i¢ Anadolu Bélgelerinin
sanayi merkezlerine yakinligi ile 6nemli bir konuma sahiptir. Deniz tagsimaciliginin yani suira
hem demiryolu hem de karayolu tasimaciligina hem yurt ici hem de yurt disi dogrudan baglanti
yollari sagyesinde kolay erisim saglanmaktadir. Safiport stratejik yapisiyla yillik 2.5 milyon TEU
‘va, dokme yuk kapasitesini 10 milyon tona, tank kapasitesini 1.5 milyon m3'e ve bolgede ki en
buyuk katli otopark projesiyle de arag sayisini 1.5 milyon adete ¢cikarmayi hedefliyor.

Basari Haberleri

Safi Deniz Hizmetleri A.S. Tekirdag-2 Bolgesi'nde
Romorkorciiliik Hizmetine Basladi!

Denizcilik Genel Midirliigi tarafindan, Tirkiye
geneli bolgeler arasinda Tekirdag-2 balgesi igin i
romorkaorculik hizmet yetkisini alarak; kusursuz g
hizmet  anlayisi ve  tecrubeli ekibiyle
romorkorculik hizmetini Derince’den sonra 3 |
adet romorkor ve 2 adet palamar ile Tekirdag-2
sahasina tasindi.(23.05.2020)

Safiport'ta ilk faz yatirnmi 250 milyon dolara ulasti &%
Safiport Derince, yeni konteyner ve ving yatirim- [
lari ile ultra buyuk konteyner gemilere hizmet
verecek. Depolama kapasitesini de iki katina [
cikaran sirketin, boylece limandaki 1 faz yatirimi
250 milyon dolara ulasti.(22.08.2020)




TURKIYE 2020 LOJISTIK

UND’DEN DEPREM BOLGESINE LOJiSTiK DESTEK SEFERBERLIGI

Elazig ve Malatya'da yasanan depremin ardindan {ilkemizin her tarafindan yardim g¢alismalari yogun
sekilde stirerken UND, depremden etkilenen vatandaslarimiza yardimlari ulastirmak amaciyla tyeler-
inden de aldigi destekle gerekli olan araglari ilgi kamu ve kuruluslarinin hizmetine sunmustur.

CiN ILE YOLCU UCUSLARININ DURDURULMASINA KARAR VERILDI

Saglik Bakani Fahrettin Koca, Cin ile yolcu ugagi seferlerinin durduruldugunu ancak kargo uguslarinin
devam edecegini agikladl. Bakan Koca: "Sadece yolcu ugak seferleri durdurulacak. Kargo ile ilgili bir
durum s6z konusu degil" demistir.

COViD-19 TURKIYENIN YENi ROTALAR OLUSTURMASINA SEBEP OLDU

Tiirkiye, uluslararasi bircok etkiye sahip olan bircok seyin degismesine neden olan koronaviriisiin
ekonomimize etkilerini minimum seviyeye indirmek igin uretim, ticaret, ulastirma, giimruk gibi birgok
seyi icinde barindiran alanlar da dnlemleri en Ust seviyeye ¢ikardi. Bilim Kurulu, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan'in da katiim sagladigi toplantida ekonomide alinacak tedbirleri de degerlendirdi. Uretimden
ticarete kadar ek tedbir planlarinin hazirlandigini da belirtmistir.

TICARETIN YAVASLAMASI SEKTORU KOTU ETKILEDI

Koronaviris salgini tim diinyayi etkisi altina ald, tabiki bu durumdan tlkemizde etkilendi. Salgin depo
ve antrepolarda da is akisini alt st etti. Ticaretin yavaglamasi, magazalarin kapanmasi siparis iptalleri,
virus sebebiyle sinir kapilarinda yasanan sorunlar nedeniyle mallar antrepolarda ve depolarda
kalmistir.

KONTEYNER TASIMACILIGI BEKLENTILERIN USTUNDE SONUGLAR GETIRDI

KTL Genel Miidiirii Baris Dillioglu, nisan ayinda dip yapan konteyner deniz tasimaciliginin, mayis ayina
beklentilerin aksine hizli basladigini aktardi. Dillioglu, “Cin ve Avrupa'dan siparisler acildi. Bu ay igin
gidisat iyi gorunuyor” demistir.

TURKIYE’NIN EN DEGERLI LOJISTIK
SIRKETI EKOL!

Ekol Lojistik yine sasirtmadi, kendi alaninda bircok
basariya imza atmis Ekol Lojistik uluslararasi
marka degerlendirme kurulusu Brand Finance
tarafindan 5. kez Tiirkiye'nin en degerli lojistik
sirketi secildi.




OZBEKISTAN’A TASIMA iGiN ARTIK TEK BiR BELGE!

Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda ulastirma alanindaki anlasma yiiriirlige giriyor. Ozbekistan ve Tiirki-
ye, uluslararasi yolcu tagimaciligi ve mal tasimaciligi (8 Agustos 2020'de yiiriirliige girecek olan)
hiikimetler arasi Anlasmanin ve uluslararasi kombine mal tasimaciigi (9 Temmuz 2020'de
ylrirlige giren) hiikiimetler arasi Anlasmanin yiiriirliige girmesine iligskin onay prosediirleri
tamamlandi. Bu anlasmanin iki llke i¢in en onemli avantaji tasima turd ne olursa olsun tum
glizergah boyunca tek bir belge ile tasimanin gerceklesebilecegidir.

PANDEMi DONEMIi YURTICi NAKLIYEYi ZIRVEYE TASIDI!

Covid-19 salginindan kaynaklanan aksamalarin, bekleme ve sinir gecislerinde yasanan belirsiz-
liklerin iireticileri 6zellikle i¢ pazara sevk ettigini dile getiren Fevzi Gandur Logistics Yurt ici Lojistik
Genel Miduru Devlet Kudat, pandemi oncesinde sadece ihracat yapan sirketlerin de bu donemde
onceligini ic pazara verdigini aktardi. i¢c pazara yonelimle beraber bunun agustos ayinda en zirve
yaptigi donem olarak kabul edilmistir.

TURKIYE DUNYA DUZENIN MERKEZi OLABILIR

Ticaret Bakanligi himayesinde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde 89. izmir Enternasyonal
Fuari izmir is Giinleri kapsaminda online olarak diizenlenen “Deniz Tasimaciliginda Firsatlar ve Kon-
teyner Tagimaciigi Semineri” yapildi. Seminerde pandemi sonrasinda kiiresel tedarik zincirinde
yasanan degismenin Tiirkiye'yi Giretim ve lojistik merkezi olarak diinyada dne ¢ikaracagi ifade edilm-
istir.

10-HOROZ LOJIiSTiK VE DVS TURKIYE iS BIRLIGINE GITTi

2006 yiindan itibaren Turkiye pazarinda basarili sekilde faaliyet gosteren uluslararasi lojistik
firmasi DSV, Tiirkiye'den Horoz Lojistik ile Yurt Igi Komple Tasima (FTL) alaninda uzun soluklu bir is
birligi anlasmasina imza atmisglardir.

‘d{XS.RNT)iG‘ KARGO DEPREM iCiN YARDIMLARINA DEVAM EDIYOR!

Hepimizi biiyiik tiziintiye bogan izmir depreminin ardindan iilkenin dért bir yanindan yardimlar
devam ederken Yurti¢i Kargo, depremin hemen sonrasinda AFAD ile goriismeler gerceklestirmis bu
goriismeler sonucunda kentte sadece battaniye ihtiyacinin olmasi nedeniyle izmir'e génderilecek
sifir battaniyeleri icretsiz olarak AFAD'In bu ildeki depolarina tasiyacagini bildirmistir.

12-LOJISTIK SEKTORU DIiJITALLESIYOR
(ARALIK)

Pandemi siireciyle beraber hayatimizda bircok degisiklik meydana geldi, bu degisikliklerden baslica
lojistik sektorii de etkilendi. Su an ve oniimiizdeki yillar igin degisime en ¢ok ugrayacak sektoriin
lojistik olmasinin muhtemel oldugu diisiiniiliiyor. Magazalarin sanal magazaciliga donlismesi en
biiylk etkenlerden biri ve diinya genelinde Tiirkiye e-ticaret ile %10 luk bir artis gostermistir.



TURKCE

1-Kar amaci ile mal ve hizmetlerin para ile ifade edilebilen btln degerlerin alim ve satim islemlerin-
in tamami olarak tanimlanir. 2-Dis ticaret tasimaciliginda esyanin aractan bosaltilmasi icin verilen
surenin asilmasi halinde édenen bedel. 3-Bir llkede Uretilen mal ve hizmetlerin diger Glkelerde satil-
masi isleml. 4-Esya tasinmasi sirasinda esya beraberi bulunmasi zorunlu esya bilgileri ve teslim
detayini iceren belge. 5-Dis ticaret islemleri kapsaminda bir Glkenin diger Ulkeden esya ve hizmet
satin almasidir. 6-Esyanin ekonomik kimligi. 7-Uluslararasi tagimacilikta esyanin taginmasi karsiligi
alinan Ucretler. 8-lhtiyaca bagli olarak belirli bir sire igin Grunlerin konuldugu kapali yada acik
guvenlikli alan. 9-Urlnlerin saklanip muhafaza edildigi yer, saklama hizmeti ve bu hizmet icin 6denen
ucret. 10-Alicinin terminaline teslim.
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INGILIZCE

1- A commercial representative is a real and legal person who performs contractual purchases and
sales on behalf of a commercial enterprise, without being subject to an affiliated title such as a power
of attorney. 2-It is a label showing that the state is taxed on goods. 3-It is the process of selling goods
and services produced in a country to other countries. 4-It is a valuable document issued by the ship's
captain, owner or agents, determining the receipt of goods, the agreed delivery and shipping terms
representing the ownership of the goods. 5-Efficient transportation and storage of raw materials,
semi-finished products, all products and related information from the point of production to the point
of consumption and planning, implementation and control of the relevant processes. 6-Tax is calcu-
lated and made payable. T-They are messy and damaged items that come in containers that are
broken and require repair. 8-It is specially produced for truck and container transportation. 9- It is a
guarantee or guarantee from banks and financial institutions that customs duties will be paid on time
and in accordance with the conditions. 10-It is a closed-sided and roofed semi-trailer class that can
only be loaded by opening the tailgate.
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